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FRAMTIDSFOKUSERADE 
MEDARBETARUNDERSÖKNINGAR  
TAR ER LÄNGRE 



ÖNSKAT 
LÄGE 
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VISUALISERA 



REDAN 
BRA 

 
GRUND TILL NÄSTA STEG 
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               STEG 
NÄSTA 
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Små steg… 



POSITIV 
UPPFÖLJNING 

GRUND TILL NÄSTA STEG 
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SLOT-metoden använder Lösningsfokus 
Steve De Shazer, Insoo Kim Berg m fl 
 

Problemfokus 
①  Diagnos av problem 
②  Hitta orsaker och 

svagheter 
③  Gör detaljerad plan 

 

Lösningsfokus 
①  Beskriv önskat läge 

istället 
②  Upptäck vad som 

redan fungerar, hitta 
styrkor 

③  Ta små steg 
④  Positiv dialog 
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SLOT-metoden 
baserad på Lösningsfokus 

3. Vad fungerar redan 

1. Idag 

2. Önskat  
läge 

5. Vad har blivit bättre? 
6. Hur förvaltar vi det vi har? 

4. Nästa steg 

2. Framtidsdialog 

7 



Smartare medarbetarundersökning 
SLOT - snabbare till önskat läge 

Fångar att varje grupp har unik 
sammansättning, förutsättningar och  
uppdrag. 
 
- Vad vill ni ha mer av eller annorlunda? 
- Vad är ni nöjda med? 
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Framtidsfokuserad 
medarbetarundersökning 

1. Mer dialog om önskat läge –  
mindre problemfokus och mer motivation. 
 
2. Det som redan fungerar och enkla ”nästa 
steg” - ökar chansen att få saker gjort. 
 
3. Positiv dialog och uppföljning maximerar 
önskad utveckling och gör det enklare att 
prata om  ”svårare frågor”. 
 

Framtidsdialog 
+



• 15% Långtidsfriska 
• Lägre produktivitet 
• Fler kvalitetsbrister 
• Färre bidrag nya idéer 

Stora Enso: Grupp A 

Grupp A Grupp E 

Fokus på önskat läge i Stora Enso 
önskat läge och ”nöjdhet” fångar verklig motivation 

Kartongbruk, 700 -1 000 anställda 
”Utmärkt svensk kvalitet”, SIQ, 2006 
”Sveriges friskaste företag”, 2005  

Stora Enso: Grupp E 

•  >45% långtidsfriska 
•  Bäst produktivitet 
•  Få kvalitetsbrister 
•  Flest bidrag nya idéer 

% långtidsfriska per skiftlag 
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Exempel – resultat och analys 
(frågorna inom Feedback) 

1.Framtidsfokuserad medarbetarundersökning 
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Framtidsfokuserad 
medarbetarundersökning 

SLOT-metoden, snabbare till önskad situation 

Exempelgruppen, Stockholm AB 



 
Framtidsdialog om ”idag” 
 

 
Framtidsdialog om önskad 

situation, styrkor och nästa steg 
 

Exempel – dialogmanus 
1.Framtidsfokuserad medarbetarundersökning 
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Framtidsdialog 

Exempelgruppen, Stockholm AB 



Exempel annan grupp i samma 
företag, egen utveckling. 

12 

2013 

2012 



Exempel förändringsstöd ledare  
och grupp, 6 månader. 
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2013 

2012 



Om föreläsaren 

per.lundquist@slot.se 
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Organisationskonsult som använder lösningsfokus i sin 
verksamhet SLOT (www.slot.se) för att organisationer 
snabbare ska nå sitt önskade läge. 
 
Per har under 15 år arbetat som organisationskonsult och 
coach i olika verksamheter som Region Kronoberg, 
Försvarsmakten, Skandia och är certifierad 
organisationscoach inom lösningsfokus via International 
Alliance of Solution Focused Teaching Institutes 
(www.iasti.org).  
 
SLOT är världsunika med den första framtidsfokuserade 
medarbetarundersökningen. 
 


