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Losningsfokuserade
ledtradar

For dig som vill introduceras
till eller vidareutvecklas i
det I6sningsfokuserade
arbetssattet.

24-25 oktober 2022
Elite Stadshotellet,
Vasteras

Mandagen den 24 oktober
Losningsfokuserat
ledarskap i praktiken

Tisdagen den 25 oktober
Losningsfokuserat
arbetssdtt i praktiken

for alla

Christian Hagard,
Mirakelboxen foreldser
den 24 oktober.




Lésningsfokuserade ledtrddar 2022

Vi dr glada att for elfte gdngen erbjuda dig som arbetar i samord-
ningsforbundens medlemsorganisationer, eller hos en samverkans-
part, att delta i var 16sningsfokuserade konferens.

Den 24 oktober ”Lisningsfokuserat ledarskap i praktiken” ar for
dig som ar ledare, teamledare, projektledare eller chef.

Den 25 oktober "Lisningsfokuserat arbetssdtt i praktiken — for
alla” ar for dig som ar medarbetare sévil som for dig som har en roll
dar ledarskap ingér.

Du som har en ledarskapsroll kan alltsa vilja att anmala dig till en
eller till bAda dagarna om du s vill.

Konferensen ar till for dig som ir intresserad av att introdu-
ceras till eller utvecklas i det losningsfokuserade arbetssiittet.
Inga forkunskaper i 16sningsfokus kriavs men dven du som redan prakti-
serar 16sningsfokus kommer att kunna fa mycket nytta av dagarna.
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Elite Stadshotellet, Vasteras

Konferensen inbjuder dig till... Stora Torget

att fa ta del av flera inspirerande exempel fran det 16sningsfokuserade
hantverket, om hur man med enkla medel uppnar énskvirda effek-
ter och skillnader. Du kommer hora om, se, uppleva och reflektera
over hur den 16sningsfokuserade processen genererar resultat.

Var forhoppning och ambition ar...

att du som deltagare ska finna att konferensen tillfor fler idéer och
inspiration till ditt losningsinriktade arbete och att konferensens
innehall adderar till dina existerande kompetenser pa ett praktiskt
anvandbart sitt.

Vi utlovar maxat med mgjlighet till natverkande, exempel pa erfaren-
heter fran ménga olika verksamheter och moten med individer, team
och grupper. Du kommer att fa reflektera 6ver ditt eget 16sningsfokuse-
rade arbetssitt och fa en mangd tips och tricks som forhoppningsvis
kan effektivisera och utveckla dig i ditt dagliga arbete.

Konferensen ar ett samarrangemang...

mellan samordningsférbunden i Vastmanlands lan. Konferensens
syfte ar att stodja utvecklingen for det stora intresse av 10sningsfokus
som finns i hela lanet och skapa majligheter for manniskor att motas
och samverka!

Varmt vilkommen att fa &nnu fler ledtradar i 16sningsfokuserat
arbetssatt onskar

Ann Rilegérd, Catarina Ortengren, Linda Anderfjill
Samordningsférbunden i Viastmanlands lan

Anmal dig genom att klicka pa respektive anmalningslank:

» Dag 1: 24 oktober "Losningsfokuserat ledarskap i praktiken”
» Dag 2: 25 oktober "Losningsfokuserat arbetssatt i praktiken — for alla”

-
O
g
c
O
-
O

S
=
O

=X

L.

—

.
o

=
c

O

=

=

2



https://simplesignup.se/event/193371-loesningsfokuserade-ledtraadar-2022-dag-1-tema-ledarskap
https://simplesignup.se/event/193372-loesningsfokuserade-ledtraadar-2022-dag-2-tema-loesningsfokus-i-praktiken

Dag 1:
Lésningsfokuserat ledarskap i praktiken
Registrering och morgonkaffe klockan 8.00. Start 8.30 och dagen avslutas 16.00.

Innehall fokuserade modellen for att skapa tillit och

ddarmed f& ut det basta och mesta av vara
Under dagen kommer du fé ta del av konkreta  greanisationer.

verktyg for dig som vill bygga ditt ledarskap pa

det losningsfokuserade forhdllningssattet. Vi gér igenom verktyg for exempelvis &rsplane-

L _ _ ring, medarbetarsamtal och de mer utmanande
Vi utgar frén det strategiska ledarskapetivar-  samtalen med medarbetare. Dagen varvas med
dagen och hur vi kan anvinda den 16snings- teori och praktiska dvningar.

Forelasare
. Christian Hagard, Mirakelboxen
mirakelboxen.se

Om Christian

Christian ar utbildad socionom och har en bakgrund inom socialtjanst
och brottsférebyggande arbete i Malmo6. Han kom i kontakt med den
losningsfokuserade modellen i praktiken 2005 i Malmo stad.

Christian har arbetat med 16sningsfokus och ledarskap i cirka 12 ar pa
olika nivéer i varierade organisationer inom Malmo stad.

Han har varit med och béade startat och utvecklat nya verksamheter inom
socialtjanst, kultur/fritidsomradet och inom hallbarhets- och demokrati-
omradet.

Genom aren har Christian bade utvecklat och burit med sig den 16s-
ningsfokuserade modellen for att utveckla och skapa tillit bade i och for
organisationer. Han har god erfarenhet av att den 16sningsfokuserade
modellen skapar ett effektivt och lustfyllt arbetssitt i vigen till det tillits-
baserade ledarskapet.

Christian har arbetat i Mirakelboxen sedan 2017 med att utbilda och
handleda ledare och medarbetare inom bade kommuner, naringsliv och

civilsamhalle.
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https://mirakelboxen.se

Programdversikt dag 2

Programéversikt dag 2 - tisdagen den 25 oktober
Lésningsfokuserat arbetssétt i praktiken - fér alla

8.00

Registering och morgonkaffe

8.30

Konferensen 6ppnas -
Ann Rilegard, Catarina Ortengren och Linda Anderfjill

Samordningsteam - stegforflyttningar mot egen forsorjning
Workshop 1
En personlig resa och att vara kameleont i samtal
Helén Sandberg

FIKA

Workshop 2
Att Idsa upp potential
Johanna Borg, Agneta Akerblom, Rasmus Gudmundsson

PAUS - 5 minuter

Ungdomar - framja onskvard utveckling
Workshop 3
Lésningsfokuserat arbetssdtt i 6ppen verksamhet
Madeleine Zethreaus

PAUS - 5 minuter

Workshop 4
En Iésningsfokuserad upptdicktsresa for att frdmja ungas psykiska hélsa
Urban Norling, Fredrik Sderberg, Sussan Oster

LUNCH pa egen hand

SIP - Samordnad individuell planering
Workshop 5
Losningsfokus i SIP-processen
Beatrice Lyckholm

PAUS - 5 minuter

Socialt- arbetsmarknadsinriktat arbete i kommuner
Workshop 6
Visterasmodellen och andra bra saker
Alexandra Dreifaldt och Sanna Ahlm

FIKA

Halsoframjande arbete, levnadsvanor och livsstil
Workshop 7
Hur livets erfarenheter hjdlper oss och vdra klienter med framtida mdl
Sara Andersdotter

PAUS - 5 minuter

Coachande cirkelsamtal om att maximera nyttan fran dagen!
Utlottning av bocker om 16sningsfokus
Sussan Oster

Tack for idag




Dag 2:
Lésningsfokuserat arbetssatt i praktiken

Sju lokala korta workshops om konkret anviandbarhet och nytta av 16sningsfokus
erbjuds denna konferensdag. Har foljer presentationer av samtliga workshops.

Tisdagens workshops - 25 oktober
TEMA:
Samordningsteam - stegforflyttningar mot egen forsorjning

Tisdag 8.50

Workshop 1

En personlig resa att vara Kameleont i samtal

En personlig berittelse av Helén som jobbar som arbetskonsulent i
Samordningsteamet. Vi far héra om hennes egna aha-upplevelse om
att inte "springa fore” deltagaren. Att stanna upp och att vara nar-
varande i samtalen. En insikt som varit viardefull f6r Helén i arbetet
som arbetskonsulent.

Vi far dven hora hur Arbetskonsulenterna i Samordningsteamet
beskriver sig sjdlva som "kameleonter”. Hur de genom sin flexibilitet
ger stod till deltagarna att se sina egna formagor och finna héllbara

l6sningar framat. Helén Sandberg
Arbetskonsulent,
Samordningsteamet
Vasteras stad

Tisdag 9.50
Workshop 2

Att lasa upp potential

Med ett brett utbud av l6sningsfokuserade insatser och aktiviteter
laser Samordningsteamet upp inre potential hos manniskor som
fallit mellan stolarna hos myndigheter. Samordningsteamet Hall-
stahammar bjuder in till workshop om arbetet med att stegforflytta
fran hemmasittande och ldngtidssjukskrivning till att bli sedd, hord
och nirma sig ett meningsfullt liv.

?

Exempel pa vad Samordningsteamet kommer presentera ar:

» Hur intresseinventeringar leder till ratt arbetstraningsplats

Johanna Borg
Arbetskonsulent pa Samord-

» Hur samordning kan frigora resurser och hjilpa en vidare ningsteamet Hallstahammar

» Hur kartldggningar av maendet leder till praktisk hjalp

» Hur l6sningsfokuserad process ar essentiell for att vixa Agneta Akerblom
Arbetsformedlare pa Samord-
ningsteamet Hallstahammar

Rasmus Gudmundsson
Kurator pa Samordnings-
teamet Hallstahammar
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TEMA: Ungdomar - framja onskvard utveckling

Workshop 3 Tisdag 10.35

Loésningsfokuserat arbetssditt i 6ppen verksamhet

Under foljande workshop kommer du fa ta del av hur Bjurhovda fri-
tidsgard, som bedriver 6ppen verksamhet for dldersgruppen 10—17 ar,
arbetar 16sningsfokuserat. Du kommer fa tips pa konkreta metoder
och rutiner kring hur de arbetar med detta och hur det genomsyrar
verksamheten. Du fér ta del av utmaningarna kring att uppna balans
mellan att uppratta trygghet i form av nolltolerans mot vald, samti-

digt som fokus ligger pa att se det positiva och det som fungerar for

barn och ungdomar. Madeleine Zethraeus
Avdelningschef
Bjurhovda fritidsgard

Workshop 4 Tisdag 11.20

— . s . Fredrik Soderqvist
En I6sningsfokuserad upptdcktsresa for att frimja .0 Norling

ungas psykiska hdlsa Sussan Oster

Solution-focused Intervention for Menthal health (SIM) som inter-
ventionsmetod ar en gruppbaserad coachning med gymnasieungdo-
mar som syftar till att framja psykisk halsa.

SIM-metoden har utformats s att den omfattar de teman som
aterspeglar teorin om psykisk hilsa och hur den méts. Den utgér
darmed fran en normativ modell, men — och det har ar viktigt — dia-
logen som fors under grupptraffarna utgér fran losningsfokuserade
forhallningssétt och tekniker.

Visionen ar att utveckla ett salutogent verkningsfullt skolbaserat
program som framjar den psykiska hilsan hos elever i svensk gym-
nasieskola.

Du som deltar kommer att & en beskrivning av forskningsprojektet
och dven gora nagra korta, enkla samtals- och reflektionsévningar
som demonstrerar delar av den gruppcoachande processen i SIM.

Las mer pa simsweden.se

P2
- A i
Fredrik Soderqvist Urban Norling Sussan Oster
Docent i folkhalsovetenskap fil.Lmag pedagogik, arbetar Master of Public Health,
Forskningsledare folkhélsa med forankring, utveckling och  arbetar med metodutveckling
Universitetssjukvardens utbildning i SIM. och utbildning i SIM.
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https://www.simsweden.se/

TEMA: SIP - Samordnad Individuell Planering

Workshop 5

Lésningsfokus i SIP-processen

Konkreta exempel hur jag i min stodfunktion som SIP-utvecklare tar
stod av LF-metoden i mitt arbete. Hur arbetar jag i SIP-processen
for att oka den enskildes delaktighet och att stirka samverkan mel-
lan aktorer for att narma sig den enskildes mal.

TEMA: Socialt- och arbetsmarknadsinriktat arbete i kommuner

Workshop 6
Viisterasmodellen och andra bra saker

Hur vi i Vasteras har 16st den hemliga ekvationen mellan myndig-
hetsovning och 16sningsfokus.

Tips och trix for att fa in det i det dagliga arbetet pa ett enkelt sitt
samt beskrivning av Vasterasmodellen.

TEMA: Halsoframjande arbete, levnadsvanor och livsstil

Workshop 7 (14.45)

Hur livets erfarenheter hjdlper oss

och vara klienter med framtida mal

Vi far lyssna till hur hilsovigledaren Sara Andersdotter hjilper
deltagare att finna sina resurser, styrkor och egenskaper i 16snings-
fokuserade samtal. Genom egna erfarenheter och praktiska 6vningar
fordjupar vi oss i hur resursaterkoppling skapar drivkraft i att na
vara framtida mal.

P& Halsocenter i Visteras coachas individer i samtal och grupp kring
att forandra sina levnadsvanor till ett battre méende. Samtalen
handlar om att hitta den individuella drivkraften som hjalper dem
att lyckas med forandringar i kost, motion, stresshantering, sémn,
alkohol och tobak.

Tisdag 13.00

Beatrice Lyckholm
Projektledare/SIP-utvecklare
for projektet SIP-utvecklare
Vastra Malardalen

Tisdag 13.45

Alexandra Dreifaldt
och Sanna Ahim
Socialsekreterare pa
Ekonomiskt bistand

Tisdag 14.45

Sara Andersdotter
Halsovagledare, Halsocenter
Vasteras
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Vad ér 16sningsfokus

Vad ér [6sningsfokus?

Text: Sussan Oster, VITAL GoodSolution

I den har texten forsoker jag beskriva 16sningsfokus enligt den teori
och modell som Steve de Shazer, Insoo Kim Berg och deras kollegor ar-
betade fram under 1980-talet och som vi inom det 16sningsfokuserade
natverket i Vastmanland bygger vidare pa, bland annat genom den har
konferensen och att pa andra sitt fortsiatta utveckla och utbilda oss!

Ibland fér jag frdgan: Vad ar det som ar speciellt med 16sningsfokus
egentligen? Ibland har personen som fragar en idé om att de fles-

ta redan ar 16sningsfokuserade utifran tanken om att alla, t.ex.
samtalsledare och hela organisationer sjalvklart vill ha 16sningar.
Det kort svaret kan vara: Losningsfokuserat arbetssatt utifran
”Losningsfokuserad korttidsterapi eller l6sningsfokuserad coachning”
ar ett annorlunda satt att fora dialoger och samtal pa som utgar fran
en grundsyn som ar mycket annorlunda dn hur vi ménniskor van-
ligtvis ser pa problem och pa 16sningar. Den hér grundsynen leder till
att jag tanker pa ett annat satt om manniskor och om kommunika-
tion och att jag darfor stdller fragor och ger aterkopplingar pa ett
sdrskilt sdtt.

Om personen verkar intresserad kanske jag forklarar lite mer genom
att sdga nagot i stil med: Losningsfokuserade dialoger kan hjilpa

oss att ta oss framat mot det vi 6nskar, utan att ta omvigen via
problemet. Inom det I6sningsfokuserade paradigmet tror vi inte att
det ar nodvandigt att forsta grundorsaker eller detaljer om prob-
lemet for att komma vidare mot det vi 6nskar. Det ar daremot oftast
nodvandigt att ta reda pa at vilket hall vi vill och vad som kan vara
hjalpsamma resurser for att na dit.

Harry Korman, psykiater och 16sningsfokuserad utbildare, SIKT i
Malmo definierar 16sningsfokuserat arbetssétt sa har:
“Losningsfokuserat arbetssdtt handlar om att klienter och
samtalsledare samarbetar i dialoger for att tillsammans bygga
losningar, snarare dn att forsoka forsta och l6sa problem. Klienten
ska via samtalet fa tillgdng till sina styrkor, formdgor och resurser
och kunna anvdinda dessa i den utvecklingsriktning som den sjdlv
onskar inom ramen for verksamhetens uppdrag.”

Losningsfokuserat arbetssitt dr avlastande for samtalsledaren, efter-
som ansvaret delas pa ett respektfullt sétt. Klienten ar huvudansvarig
for sin egen utveckling medan samtalsledaren ar ansvarig for att
skapa en arena for utvecklingen genom att, respektfullt:

“lyssna, vdlja ut delar att fraga vidare om och pa sa sdtt bygga
samtalet vidare”.

Teorin och modellen

Modellen utvecklades, under 1980-talet, av forskare och praktiker
vid Brief Family Therapy Center, i Milwaukee, under ledning av
Steve de Shazer och Insoo Kim Berg. Syftet var att gora terapi mer
effektiv och kortare (de Shazer et al 2007).

Losningsfokus ar en del av den socialkonstruktionistiska idétradi-
tionen med rotter i systemteori samt Wittgensteins tankar om
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sprakets och kommunikationens betydelse for hur vi upplever och
skapar var verklighet.

Forhallningssattet

Losningsfokuserat arbetssitt ar i grunden ett forhallningssatt dar
man tanker att varje individ ar expert pa sig sjalv och att detta
faktum bor beaktas i samtal. Inom 16sningsfokus har vi tilltro till att
varje manniska bar sin egen basta 16sning och har resurser inom sig.
Detta kan aktiveras och utvecklas vidare i samtalet. Samtalsledaren
ar inlyssnande och varje fraga i samtalet bygger pa foregaende svar.
Huvudfokus ligger pa framtiden istéllet for pa datiden. Den 6nskvarda
framtiden beskrivs, detaljerat, av klienten utifran det som samtalet
handlar om. Dialogen handlar sen om hur man kan anvinda sig av
de resurser klienten redan har, for att ta det forsta steget i riktning
mot den framtid som klienten onskar sig.

Anvandningsomraden och tillampning i Vastmanland

Det l6sningsfokuserade arbetssattet ar anvandbart i médnga samman-
hang. Det ar utmarkt i forandringsarbete eftersom det skapar en kins-
la av delaktighet, tillit och hopp. Arbetssittet har spritt sig frin den
terapeutiska miljon till i stort sett alla ssmmanhang dar manniskor
arbetar med méanniskor och utveckling: livsstils- och karridrcoachning,
ledarskap, organisationsutveckling, konflikthantering, pedagogik,
elevhilsa, kriminalvard, missbruk, halso- och sjukvard, halsosamtal,
viktminskning, psykiatri, utredande och behandlande socialt arbete,
habilitering, arbetslivsinriktad rehabilitering, familjeradgivning, etc.

I Vastmanland och ménga andra delar av Sverige anvinder samord-
ningsforbunden 16sningsfokus for att frimja 6kad samverkan och
samarbete kring och med individer med samordnade rehabiliterings-
behov. Har tillimpas 16sningsfokuserat arbetssitt i olika kommu-
nala verksamheter, inom Region Viastmanland, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, hos privata foretag och i samverkan och samar-
bete dem emellan. Det unika och starkt anvindbara i arbetssittet ar
att det fungerar pa alla nivéaer- i strategiska moten pa organisatorisk
niva, i grupper och team och i enskilda méten med klienter.

Evidens

Dokumenterade effekter finns for klienter med stressproblematik,
missbruksproblem, schizofreni, barn och ungdomar med utatagerande
beteendeproblem och/eller problem relaterade till skolan, inom
parterapi, mot vald i nara relationer, for patienter inom 6ppen- och
slutenvard, inom skola och utbildningsvasendet, i fosterhem samt
inom ledarskap och affarsliv (Franklin 2012). Det 16sningsfokuse-
rade arbetssittet ska - och visar sig ofta - ge effekt redan efter kort
interventionstid. Det ingdr i modellen att man méater om det man
gor tillsammans leder till positiva effekter i klientens vardag och
man avslutar nar klienten ar n6jd med det som uppnétts (Duncan
et al 2010, Margison et al 2000). Oftast uppnas detta inom tva-fyra
samtal (MacDonald 2007, Gingerich & Peterson 2013).
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Kontaktinformation

Ann Rilegard, forbundschef Norra Vdastmanlands Samordningsférbund
0736-498 499, ann.rilegard @fagersta.se

Catarina Ortengren, férbundschef Samordningsférbundet Vasteras
076-511 32 38, catarina.ortengren@vasteras.se

Linda Anderfjall, forbundssamordnare Samordningsférbundet Vastra Malardalen
073-662 89 63, linda.anderfjall@koping.se

Sussan Oster, VITAL GoodSolution
070-552 41 21, sussan@goodsolution.se
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